HORNBACH Baumarkt AG
76879 Bornheim bei Landau/Pfalz

ISIN DE0006084403

EINLADUNG ZUR
HAUPTVERSAMMLUNG

Wir [aden hiermit unsere Aktiondre zu der
am Donnerstag, den 6. Juli 2023, 10:00 Uhr (MESZ),
in der Jugendstil-Festhalle Landau, Mahlastrafie 3,
76829 Landau in der Pfalz, stattfindenden
ordentlichen Hauptversammlung
ein.

@

Es gibt immer was zu tun




Ubersicht mit Angaben gemiB § 125 Aktiengesetz in Verbindung mit Tabelle 3 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212

A. Inhalt der Mitteilung

Eindeutige Kennung des Ereignisses

ordentliche Hauptversammlung 2023 der HORNBACH
Baumarkt AG
(formale Angabe gemaB EU-DVO: HBAO720230HV)

Art der Mitteilung

Einberufung der Hauptversammlung
(formale Angabe gemaB EU-DVO: NEWM)

B. Angaben zum Emittenten

ISIN DE0006084403

Name des Emittenten HORNBACH Baumarkt AG
C. Angaben zur Hauptversammlung

Datum der Hauptversammlung 06.07.2023

(formale Angabe gemaB EU-DVO: 20230706)

Uhrzeit der Hauptversammlung (Beginn)

Beginn: 10:00 Uhr MESZ
(formale Angabe gemaB EU-DVO: 08:00 Uhr UTC)

Art der Hauptversammlung

ordentliche Hauptversammlung
(formale Angabe gemaB EU-DVO: GMET)

Ort der Hauptversammlung

Jugendstil-Festhalle Landau, MahlastraBe 3, 76829 Landau
in der Pfalz, Deutschland

Aufzeichnungsdatum

15.06.2023, 00:00 Uhr MESZ
(formale Angabe gemaB EU-DVO: 20230614, 22:00 Uhr UTC)

Internetseite zur Hauptversammlung/URL

www.hornbach-holding.de/unternehmen/hornbach-
baumarkt-ag/hauptversammliung/




Sonstige Angaben

Abstimmung

Die Abstimmung zu den Tagesordnungspunkten 2, 3, 4, 5, 6
und 7 hat jeweils verbindlichen Charakter
(formale Angabe gemaB EU-DVO: BV)

Zu Tagesordnungspunkt 1 findet keine Abstimmung statt.

Alternative Optionen fiir die Stimmabgabe

Zu den Tagesordnungspunkten 2 bis 7 stehen jeweils folgende
Optionen  zur  Verfiigung:  Befiirwortung,  Ablehnung,
Stimmenthaltung

(formale Angaben geméapB EU-DVO: VF, VA, AB)

Blacke D his F

Weitere Informationen tiber
e die Teilnahme an der Hauptversammlung (Block D),
e die Tagesordnung (Block E) sowie

e die Angabe der Fristen fiir die Ausiibung anderer Aktionarsrechte (Block F)

sind auf der folgenden Internetseite zu finden:

www.hornbach-holding.de/unternehmen/hornbach-baumarkt-ag/hauptversammlung/




1.

TAGESORDNUNG

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2022/2023, des gebilligten Konzernabschlusses fiir das
Geschaftsjahr 2022/2023 und des zusammengefassten Lageberichts fiir die HORNBACH Baumarkt AG und den Konzern und des
Berichts des Aufsichtsrats

Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen ist zum Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung vorgesehen, da der Aufsichtsrat
bereits am 11. Mai 2023 den Jahresabschluss festgestellt und den Konzernabschluss gebilligt hat.
Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschaftsjahr 2022/2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den ausgewiesenen
Bilanzgewinn des Geschéaftsjahres 2022/2023

in Hohe von €232.831.000,67
wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von € 0,90
pro Stiick-Stammaktie £28.626.129,00

Gewinnvortrag €204.204.871,67

Der Gewinnverwendungsvorschlag berticksichtigt die zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsvorschlags von Vorstand und Aufsichtsrat
vorhandenen dividendenberechtigten Stiick-Stammaktien. Sollte sich die Zahl der dividendenberechtigten Stiick-Stammaktien bis zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung andern, wird in der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster
Gewinnverwendungsvorschlag zur Abstimmung gestellt, der weiterhin eine Dividende je dividendenberechtigter Stiick-Stammaktie von
£0,90 und einen entsprechend angepassten Gewinnvortrag vorsieht, sodass weiterhin iiber die Verwendung des gesamten Bilanzgewinns
Beschluss gefasst wird. Die Gesellschaft halt derzeit 190 — nicht dividendenberechtigte — eigene Aktien.

Beschlussfassung iiber die Entlastung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2022/2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2022/2023 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fiir diesen Zeitraum
Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2022/2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2022/2023 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir diesen Zeitraum
Entlastung zu erteilen.

Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernahschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2023/2024

Der Aufsichtsrat schldgt — gestiitzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses — vor, die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungs-

gesellschaft, Miinchen, zum Abschlusspriifer und zum Konzernabschlusspriifer fiir das Geschéaftsjahr 2023/2024 zu wahlen.

Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebiihrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die
Auswahlmdglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriiferverordnung auferlegt wurde.
Neuwahl des Aufsichtsrats

Die Amtszeit aller Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner endet mit Ablauf der Hauptversammlung am 6. Juli 2023.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach § 96 Abs. 1 AktG in Verbindung mit § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 MitbestG und § 11 Abs. 1 der Satzung der

Gesellschaft aus je acht Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen. GemaB § 101 Abs. 1 AktG in
Verbindung mit § 8 Abs. 1 MithestG sind die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner von der Hauptversammlung zu wéhlen.



Der Aufsichtsrat schldgt, gestiitzt auf einen entsprechenden Vorschlag seines Nominierungsausschusses, vor, die nachfolgend unter 6.1
bis 6.8 genannten Personen mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung in den Aufsichtsrat der Gesellschaft zu wéhlen, und zwar
gemaB § 11 Abs. 2 der Satzung fiir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die {iber die Entlastung fiir das vierte
Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlieBt, wobei das Jahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird:

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Herrn Albrecht Hornbach, Vorsitzender des Vorstands der HORNBACH Management AG, Annweiler am Trifels, wohnhaft in Annweiler
am Trifels;

Herrn Dr. John Feldmann, ehemaliges Mitglied des Vorstands der BASF SE, Ludwigshafen, wohnhaft in Mannheim;

Herrn Georg Hornbach, Leitung Konzernkoordination und kaufmannischer Leiter Centrum fiir Labordiagnostik Universitatsklinikum
Kéln, KéIn, wohnhaft in Bonn;

Herrn Martin Hornbach, geschéftsfiihrender Gesellschafter Corivus Gruppe GmbH, Neustadt/WeinstraBe, wohnhaft in
Neustadt/WeinstraBe;

Herrn Steffen Hornbach, ehemaliger Vorstandsvorsitzender der HORNBACH Baumarkt AG, Bornheim, wohnhaft in Annweiler am
Trifels;

Frau Simona Scarpaleggia, Mitglied des Consiglio di Amministrazione der GVS S.p.A., Bologna (ltalien), wohnhaft in Ziirich
(Schweiz);

Frau Melanie Thomann-Bopp, Geschéftsfiihrerin Nolte Kiichen GmbH & Co. KG und Express Kiichen GmbH & Co. KG, Léhne, wohnhaft
in Miinster;

Prof. Dr. Ing. Jens P. Wulfsberg, Ordentlicher Professor fiir Fertigungstechnik, Helmut-Schmidt Universitat / Universitat der
Bundeswehr und Mitbegriinder und Gesellschafter des Hamburger Instituts fiir Wertschopfthematik und Wissensmanagement,
Hamburg, wohnhaft in Norderbrarup.

Es ist beabsichtigt, die Wahlen zum Aufsichtsrat im Wege der Einzelwahl durchzufiihren.

1. Beschlussfassungen iiber diverse Satzungsanderungen

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen diverse Satzungsanderungen vor:

7.1

7.2

finderung von § 13 Abs. 1 Satz 5 der Satzung — Sitzungen des Aufsichtsrats

Die Art und Weise, wie durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu Sitzungen des Aufsichtsrats mit verkiirzter Frist eingeladen
werden kann, soll an modernere Kommunikationsformen angepasst werden (elektronisch statt telegrafisch / mittels Telekopie).
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlieBen:

§ 13 Abs. 1 Satz 5 der Satzung erhélt folgenden Wortlaut:

,Des Weiteren kann er die Frist von drei Wochen in dringenden Fallen abkiirzen und gegebenenfalls miindlich, telefonisch oder
elektronisch einladen.”

Die iibrigen Satze von § 13 Abs. 1 der Satzung bleiben unberiihrt.
Anderung des § 15 der Satzung — Vergiitung des Aufsichtsrates

Die aktuellen Vergiitungsregelungen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats der HORNBACH Baumarkt AG sind in § 15 der Satzung der
HORNBACH Baumarkt AG festgesetzt.



7.3

Vorstand und Aufsichtsrat sind nach eingehender Priifung zu der Einschatzung gelangt, dass die derzeitige Vergiitungshéhe nicht
mehr der Marktpraxis und den Anforderungen und Erwartungen an die Aufsichtsratstatigkeit bei der HORNBACH Baumarkt AG
entspricht. Um den gestiegenen Anforderungen und Erwartungen an die Aufsichtsratstatigkeit gerecht zu werden, soll die Vergiitung
fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats neu gefasst werden.

Vorgesehen ist: Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergiitung von € 40.000. Fiir den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats betragt die Vergiitung das Doppelte, fiir den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats das Eineinhalbfache.
Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des Aufsichtsrats angehdren, erhalten zusétzlich eine feste Ausschussvergiitung, die
fiir den Priifungsausschuss € 18.000, fiir den Personalausschuss € 12.000 und fiir den Vermittlungsausschuss, sofern dieser getagt
hat, €4.000 betragt. Aufsichtsratsmitglieder, die in einem Ausschuss des Aufsichtsrats den Vorsitz innehaben, erhalten das
Doppelte der jeweiligen Ausschussvergiitung.

Die neuen Regelungen sollen ab 1. Marz 2023 Anwendung finden.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:
a) § 15 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

»S 15
Vergiitung des Aufsichtsrats

(1) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste Vergiitung von € 40.000, die am Tag
nach der Hauptversammlung, die den Jahresabschluss fiir das betreffende Geschaftsjahr entgegennimmt, nachtraglich zahlbar
ist. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der festen Vergiitung. Aufsichtsratsmitglieder,
die einem Ausschuss des Aufsichtsrats angehdren, erhalten zusatzlich eine feste Ausschussvergiitung, die fiir den
Priifungsausschuss € 18.000, fiir den Personalausschuss € 12.000 und fiir den Vermittlungsausschuss, sofern dieser getagt
hat, € 4.000 betragt, die zusammen mit der festen Vergiitung nach Satz 1 nachtraglich zahlbar ist. Aufsichtsratsmitglieder, die
in einem Ausschuss des Aufsichtsrats den Vorsitz innehaben, erhalten das Doppelte der jeweiligen Ausschussvergiitung.

(2) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren, erhalten eine im
Verhaltnis der Zeit geringere Vergiitung. Entsprechendes gilt fiir eine Vergiitung nach Abs. 1 Satz 2 und feste
Ausschussvergiitungen nach Abs. 1 Satzen 3 und 4 bei Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat bzw. aus einer entsprechenden
Funktion unter Verbleib im Aufsichtsrat.

(3) Die Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft erstattet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrates berechtigt sind, die
Umsatzsteuer der Gesellschaft gesondert in Rechnung zu stellen, und dieses Recht ausiiben. AuBerdem werden etwaige nach
auslandischen Gesetzen fiir die Aufsichtsratstatigkeit entstehende Arbeitgeberbeitrage fiir Sozialversicherungen bezahlt oder
dem Aufsichtsratsmitglied erstattet.

(4) Die Gesellschaft unterhalt im eigenen Interesse eine angemessene Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung fiir ihre
Organe und Leitungsverantwortlichen, in die auch die Aufsichtsratsmitglieder einbezogen und auf Kosten der Gesellschaft
mitversichert werden.”

b) Die unter lit. a) aufgefiihrten Satzungsénderungen ersetzen mit ihrer Eintragung ins Handelsregister die derzeitigen Regelungen
und finden erstmals fiir das am 1. Mérz 2023 begonnene Geschéaftsjahr Anwendung.

Erméchtigung zur Durchfiihrung einer virtuellen Hauptversammlung

§ 118a AktG ermdglicht es, Hauptversammlungen virtuell durchzufiihren, wenn die Satzung dies zuldsst. Vorstand und Aufsichtsrat
ziehen Présenzhauptversammlungen der virtuellen Hauptversammlung vor. Um aber die nétige Flexibilitdt zu haben und
inshesondere auch in Pandemiezeiten Hauptversammlungen rechtssicher abhalten zu kdnnen, soll der Vorstand erméchtigt werden,
zu virtuellen Hauptversammlungen einzuberufen.



Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlieBen:
Die Satzung wird um den folgenden § 16a ergénzt:

8 16a
Virtuelle Hauptversammlung

Der Vorstand ist erméachtigt, eine Hauptversammlung der Gesellschaft ohne physische Prdsenz der Aktiondre oder ihrer
Bevollméchtigten am Ort der Hauptversammlung abzuhalten (virtuelle Hauptversammlung). Die Ermachtigung nach vorstehendem
Satz 1 gilt fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren nach Eintragung dieses § 16a im Wege der Satzungsénderung in das Handelsregister.”

7.4. Virtuelle Teilnahme von Aufsichtsratsmitgliedern

Den Aufsichtsratsmitgliedern soll zukiinftig gestattet werden, in besonderen Fallen, inshesondere bei Abhaltung einer virtuellen
Hauptversammlung, im Wege der Bild- und Toniibertragung an der Hauptversammlung teilzunehmen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlieBen:
Die Satzung wird um den folgenden § 17a erganzt:

,§17a
Virtuelle Teilnahme von Aufsichtsratsmitgliedern

Mitgliedern des Aufsichtsrats ist die Teilnahme an der Hauptversammlung im Wege der Bild- und Toniibertragung ausnahmsweise
in den Fallen gestattet, in denen ihnen aufgrund gesetzlicher oder gesundheitlicher Einschrankungen oder aufgrund ihres Dienst-
oder Wohnsitzes im Ausland die persénliche Teilnahme nicht oder nur mit erheblichem Aufwand méglich ist, oder wenn die
Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionére oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der
Hauptversammlung abgehalten wird."

Hinweise zu den Tagesordnungspunkten

Der festgestellte Jahresabschluss der HORNBACH Baumarkt AG fiir das Geschaftsjahr 2022/2023, der gebilligte Konzernabschluss fiir das
Geschéaftsjahr 2022/2023, der zusammengefasste Lagebericht fiir die HORNBACH Baumarkt AG und den Konzern, der vom Aufsichtsrat
beschlossene und vom Aufsichtsratsvorsitzenden unterschriebene Bericht des Aufsichtsrats (iber das Geschaftsjahr 2022/2023 sowie der
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sind von der Einberufung der Hauptversammlung an gemaB
§ 175 Abs. 2 Satz 4 AkiG tber die Website der HORNBACH Holding unter www.hornbach-holding.de/unternehmen/hornbach-baumarkt-
ag/hauptversammlung zuganglich und werden auch wahrend der Hauptversammlung am 6. Juli 2023 zuganglich sein.

Weitere Angaben zur Einberufung

1. Voraussetzung fiir die Teilnahme an der Versammlung und die Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts nach § 17 Abs. 1 der Satzung sind diejenigen Aktionare
bzw. ihre Bevollméchtigten berechtigt, die sich rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldet und der Gesellschaft ihren Aktienbesitz
nachgewiesen haben. Fiir den Nachweis des Anteilsbesitzes geniigt eine von dem depotfithrenden Institut in Textform erstellte und in
deutscher oder englischer Sprache abgefasste Bescheinigung oder ein Nachweis gemaB § 67¢ Abs. 3 AktG, die bzw. der sich auf den
Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung, also auf Donnerstag, den 15. Juni 2023, 0:00 Uhr (MESZ), (sog. ,Nachweisstichtag")
zu beziehen hat.



2,

a.

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilshesitzes miissen der Gesellschaft jeweils mindestens sechs Tage vor der Hauptversammlung
(wobei der Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen sind), also spatestens am Donnerstag, den 29.
Juni 2023, 24:00 Uhr (MESZ), unter folgender Anschrift oder E-Mail-Adresse zugehen:

HORNBACH Baumarkt AG
c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Miinchen
Deutschland

E-Mail: hornbach-baumarkt@better-orange.de

Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der OrdnungsmaBigkeit oder Echtheit des Nachweises einen geeigneten weiteren
Nachweis zu verlangen. Wird dieser Nachweis nicht oder nicht in gehdriger Form erbracht, kann die Gesellschaft nach § 17 Abs. 3 der
Satzung den Aktionar zuriickweisen.

Verfahren fiir die Stimmabgabe, Stimmrechtsvertretung

Aktionare, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilnehmen wollen, kénnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung auch durch
einen Bevollmachtigten, z. B. eine Aktionérsvereinigung oder eine Person ihrer Wahl sowie durch den von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter ausiiben lassen. Auch in diesen Féllen sind eine fristgerechte Anmeldung zur Hauptversammlung und ein Nachweis
des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.

Die Erteilung einer Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung gegeniiber der Gesellschaft bediirfen der Textform,
es sei denn, der Bevollmachtigte ist ein Intermediar (also z.B. ein Kreditinstitut), eine Aktionarsvereinigung oder eine andere der gemaB
§ 135 AktG diesen gleichgestellten Personen oder Institutionen.

Die Erteilung einer Vollmacht kann gegeniiber der Gesellschaft oder gegeniiber dem Bevollmachtigten erfolgen. Wird sie gegeniiber dem
Bevollmachtigten erteilt, dann ist dies der Gesellschaft nachzuweisen. Dieser Nachweis kann dadurch gefiihrt werden, dass der
Bevollmachtigte die Vollmacht am Tag der Hauptversammlung an der Einlasskontrolle vorweist. AuBlerdem stehen fiir die
Vollmachtserteilung gegeniiber der Gesellschaft und die Ubermittlung des Nachweises einer gegeniiber dem Vertreter erklrten
Bevollmachtigung die folgende Postanschrift und E-Mail-Adresse zur Verfiigung:

HORNBACH Baumarkt AG
c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Miinchen
Deutschland

E-Mail: hornbach-baumarkt@better-orange.de

Ferner steht dafiir das passwortgeschiitzte Online-Portal auf der Website der HORNBACH Holding unter www.hornbach-
holding.de/unternehmen/hornbach-baumarkt-ag/hauptversammiung zur Verfiigung.

Intermedidre (also z.B. Kreditinstitute), Aktiondrsvereinigungen und die anderen gemaB § 135 AktG diesen gleichgestellten Personen
und Institutionen kdnnen fiir ihre eigene Bevollméachtigung abweichende Regelungen fiir die Form der Vollmacht vorgeben; die Aktionare
werden gebeten, sich in einem solchen Fall rechtzeitig mit der zu bevollmachtigenden Person oder Institution iiber Form und Verfahren
der Vollmachtserteilung abzustimmen.

Fiir den Widerruf oder die Anderung einer Vollmacht gelten die unter a. zu deren Erteilung gemachten Ausfiihrungen entsprechend.

Als Service bieten wir unseren Aktiondren und deren Bevollméchtigten an, dass sie sich entsprechend ihren Weisungen auch durch den
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter in der Hauptversammlung vertreten lassen kdnnen. Dieser iibt das Stimmrecht
ausschlieBlich auf der Grundlage der vom Aktionar bzw. dem Bevollmachtigten erteilten Weisungen aus. Zu Antragen, zu denen es keine
mit dieser Einladung bekannt gemachten Vorschldge des Vorstands und/oder des Aufsichtsrats gibt, nimmt er keine Weisungen
entgegen.



3.

a.

Bitte beachten Sie ferner, dass der Stimmrechtsvertreter auch keine Auftrage zu Wortmeldungen oder zum Stellen von Fragen oder von
Antragen oder zur Einlegung von Widerspriichen entgegennimmt.

Diejenigen, die dem Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft Vollmacht und Weisungen erteilen wollen, werden gebeten, hierzu das
passwortgeschiitzte Online-Portal unter www.hornbach-holding.de/unternehmen/hornbach-baumarkt-ag/hauptversammlung oder das
Vollmachts- und Weisungsformular auf der Riickseite des HV-Tickets zu verwenden.

Vollmacht und Weisungen von ordnungsgemaB angemeldeten Aktiondren bzw. deren Bevollmachtigten an den Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft miissen der Gesellschaft unter der oben unter Punkt a. angegebenen Postanschrift oder E-Mail-Adresse oder iiber das
passwortgeschiitzte Online-Portal unter www.hornbach-holding.de/unternehmen/hornbach-baumarkt-ag/hauptversammliung bis
spatestens Mittwoch, den 5. Juli 2023, 24:00 Uhr (MESZ) zugehen; entsprechendes gilt fiir die Anderung oder den Widerruf von Vollmacht
und Weisungen. Entscheidend ist jeweils der Eingang bei der Gesellschaft.

Daneben wird zuséatzlich fiir an der Hauptversammlung teilnehmende Aktionare bzw. Bevollméchtigte, die diese vor der Abstimmung
verlassen miissen, auch die Moglichkeit bestehen, dem von der Gesellschaft beauftragten Stimmrechtsvertreter bei Verlassen der
Hauptversammlung mittels des auf der Stimmkarte vorhandenen Formulars Vollmacht und bestimmte Weisungen fiir die Ausiibung des
Stimmrechts zu erteilen.

Rechte der Aktionére
Minderheitenverlangen gemaB § 122 Abs. 2 AktG

Aktionare, deren Anteil am Grundkapital zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von € 500.000,00
erreichen, kdnnen gemaf § 122 Abs. 2 AktG verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht werden,
wenn das Verlangen der Gesellschaft mindestens 24 Tage vor der Hauptversammlung (hierbei sind der Tag der Hauptversammlung und
der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen), und damit spatestens bis Sonntag, den 11. Juni 2023, 24:00 Uhr (MESZ), zugegangen ist.
Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der HORNBACH Baumarkt AG zu richten. Bitte verwenden Sie folgende Adresse:

HORNBACH Baumarkt AG
Vorstand

Hornbachstrafie 11

76879 Bornheim bei Landau/Pfalz

Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Die betreffenden Aktionare haben gemaB § 122
Abs. 2, Abs. 1 Satz 3 AktG nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien
sind (wobei der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen ist) und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands tiber den Antrag
halten.

Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren gemaB §§ 126 Abs. 1, 127 AktG

Aktionare kinnen Gegenantrage gegen einen Vorschlag der Verwaltung zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung iibersenden. Sie
konnen auch Vorschldge fiir die Wahl von Abschlusspriifern und/oder Aufsichtsratsmitgliedern machen. Gegenantrdge und
Wahlvorschlage von Aktionaren bitten wir ausschlieBlich an die nachfolgende Anschrift oder E-Mail-Adresse zu iibermitteln:

HORNBACH Baumarkt AG

Investor Relations/Hauptversammlung
Hornbachstrafie 11

76879 Bornheim bei Landau/Pfalz

E-Mail: gegenantraege.baumarkt@hornbach.com

Die Gesellschaft wird zugénglich zu machende Gegenantrage und Wahlvorschlage, die spatestens am Mittwoch, den 21. Juni 2023,
24:00 Uhr (MESZ), unter der zuvor in diesem Abschnitt genannten Anschrift oder E-Mail-Adresse eingehen, einschlieBlich des Namens
des Aktionars, einer Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung im Internet auf der Website der HORNBACH Holding
unter www.hornbach-holding.de/unternehmen/hornbach-baumarkt-ag/hauptversammlung verdffentlichen.



4. Hinweise zum Datenschutz

Wir erheben personenbezogene Daten iiber Sie, wenn Sie sich fiir die Hauptversammlung anmelden, und/oder iiber die von lhnen
bevollmachtigte Person, wenn Sie eine Stimmrechtsvollmacht erteilen. Ferner erheben wir personenbezogene Daten iiber Sie und/oder
iiber die von lhnen bevollméchtigte Person, wenn Vollmacht und Weisung an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft erteilt wird
und/oder wenn das Online-Portal genutzt wird. Die Erhebung der personenbezogenen Daten erfolgt unter Beachtung der Bestimmungen
der EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sowie aller weiteren maBgeblichen Gesetze. Zweck der Datenerhebung ist die
Ermoglichung der Ausiibung der Aktionarsrechte in der Hauptversammlung und die Organisation und geordnete Durchfiihrung der
Hauptversammlung. Einzelheiten zu Ihren Rechten und zum Umgang mit lhren personenbezogenen Daten durch die verantwortliche

Stelle, die HORNBACH Baumarkt AG, finden Sie im Internet unter www.hornbach-holding.de/unternehmen/hornbach-baumarkt-
ag/hauptversammlung.

Bornheim, im Mai 2023

HORNBACH Baumarkt AG
Der Vorstand
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